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1. Indledning og anvendelsesomrade (Artikel 46)

Denne rapport indeholder de oplysninger, som Kirk Kapital Fondsmaeglerselskab A/S (“Selskabet”) skal offent-
liggare i henhold til artikel 46-53 i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/2033 (“IFR”").

Selskabet er et dansk fondsmaglerselskab med CVR-nr. 41172266 og hjemsted i Vejle. Selskabet er klassificeret
som et klasse 2 fondsmeeglerselskab i henhold til IFR, idet selskabets aktiver under forvaltning overstiger ter-
skelveaerdien i artikel 12. Selskabet opfylder dermed ikke betingelserne for at blive klassificeret som et lille og
ikke-indbyrdes forbundet investeringsselskab (klasse 3-fondsmaeglerselskab) og er derfor omfattet af de fulde
oplysningskrav i IFR artikel 46-53.

Rapportens formal er at give et samlet, retvisende og tilstrekkeligt detaljeret billede af selskabets risikoprofil,
risikostyring, kapitalgrundlag og kapitaldekning samt de overordnede rammer for selskabets ledelse og aflen-
ning.

Oplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med proportionalitetsprincippet og afspejler selskabets forret-
ningsmodel, storrelse og kompleksitet.

Oplysningerne offentliggeres drligt og opdateres i forbindelse med offentliggorelsen af selskabets drsrapport.

2. Risikostyringsmalsatninger og -politikker (Artikel 47)

2.1 Forretningsmodel og overordnet risikoprofil

Selskabets hovedaktivitet er diskretionaer portefaljepleje for en afgreenset kreds af formuende kunder, selskaber
og fonde.

Forretningsmodellen er karakteriseret ved, at Selskabet ikke driver handel for egen regning som en del af sin ind-
tjeningsmodel, ikke udever udlansvirksomhed og har en generelt enkel balance med begraenset brug af finan-
sielle instrumenter pa egen bog.

Selskabet kan i begraenset omfang have investeringer for egen regning, som er af uveesentlig sterrelse og uden

vaesentlig betydning for selskabets samlede risikoprofil.

P3 denne baggrund er selskabets risikoprofil primzert relateret til:
¢ Indtjeningsfelsomhed ved AUM og udviklingen pa de finansielle markeder
e Operationelle forhold
e Koncentration i kundebasen

Selskabets risikotolerance fastlaegges af bestyrelsen og afspejler Selskabets forretningsmodel, indtjeningsgrundlag

og kapitalforhold.

Risikoerkleering:

Bestyrelsen og direktionen har godkendt selskabets risikostyringsordninger og vurderer, at disse er tilstreekkelige
og effektive i forhold til selskabets forretningsmodel og risikoprofil.

Det er bestyrelsens samlede vurdering, at selskabets risikoprofil er lav og overskuelig, og i overensstemmelse med

den fastsatte risikotolerance.
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Bestyrelsen vurderer, at Selskabet har identificeret og implementeret relevante foranstaltninger til hindtering af

vaesentlige risici, og at Selskabets governance- og kontrolmilje understotter en betryggende drift.

Bestyrelsen har foretaget en samlet vurdering af Selskabets risici og finder, at Selskabets samlede risikoniveau er

lavt til moderat og i overensstemmelse med den fastsatte risikotolerance.

P3 denne baggrund bekrafter bestyrelsen, at Selskabets risikoprofil er i overensstemmelse med forretningsstrate-
gien, og at kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at deekke de risici, som Selskabet er eksponeret imod.

2.2 Overordnet ramme for risikostyring

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for risikostyringen, herunder risikopolitikker, kapitalpolitik og
risikotolerance, og modtager lobende rapportering om selskabets risikoprofil og kapitalforhold.

Selskabets risikostyring er baseret pa en struktureret og dokumenteret tilgang, hvor alle vaesentlige risici identifi-
ceres, vurderes og hdndteres inden for rammerne af en af bestyrelsen fastlagt risikotolerance.

Direktionen har det daglige ansvar for implementeringen af de fastlagte politikker og for at sikre, at risikostyrin-
gen er integreret i selskabets forretningsgange og beslutningsprocesser.

Selskabet har etableret en compliancefunktion samt interne kontrolprocedurer, der understetter en uathaengig
overvagning af risici og efterlevelse af geeldende regler.

Risikostyringen er tilrettelagt i overensstemmelse med proportionalitetsprincippet og afspejler selskabets stor-
relse, organisation og forretningsmaessige kompleksitet.

2.3 Vesentlige risikoomrader

Selskabets risikostyringsmalsetninger og -politik omfatter de risici, der er forbundet med Selskabets aktiviteter,
processer og forretningsmodel, herunder risici, som kan henfares til de risikokategorier, der fremgar af tredje,
flerde og femte del af IFR.

Risikobeskrivelsen tager udgangspunkt i de vaesentligste underliggende risikotyper, som afspejler selskabets kon-
krete forretningsmodel og risikobillede, herunder indtjeningsfelsomhed, koncentration i kundebasen samt kre-

dit-, likviditets- og operationelle risici.

Selskabets vasentlige risici og tilherende risikostyring er beskrevet nedenfor.

2.3.1  Markedsrelateret indtjeningsrisiko

Selskabet patager sig ikke markedsrisiko i traditionel forstand, idet selskabet ikke driver handel for egen regning

som en del af sin forretningsmodel.

Selskabets indtjening er imidlertid indirekte pavirket af udviklingen i de finansielle markeder, idet indtaegterne i

vaesentligt omfang athaenger af storrelsen af de forvaltede midler (AUM).
Et fald i markedsniveauet vil siledes reducere AUM og dermed selskabets indtaegtsgrundlag.

Selskabet hdndterer denne risiko gennem lgbende overvagning af AUM og indtjening, en konservativ kapital-
struktur med betydelig overdeekning samt gennem stresstest af indtjeningsudviklingen.
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2.3.2 Koncentrationsrisiko

Selskabets forretningsmodel indebzerer en vis koncentration i kundebasen, idet en betydelig del af de forvaltede
midler er relateret til et begraenset antal kunder.

Dette medferer en koncentrationsrisiko, idet bortfald af enkelte storre kunder kan pavirke selskabets indtjening
vasentligt.

Selskabet hndterer denne risiko gennem lgbende overvigning af kundesammensatningen og en gradvis diversi-
ficering af kundeportefeljen. Herudover indgar bortfald af de storste kunder som et centralt element i selskabets
stresstest i forbindelse med fastsattelsen af det individuelle solvensbehov.

2.3.3  Kreditrisiko

Selskabets kreditrisici relaterer sig primert til indestdender hos kreditinstitutter samt tilgodehavende honorarbe-
talinger hos kunderne.

Selskabet yder ikke lan og har dermed ikke traditionel udlansrisiko. Likvide midler placeres i kreditveerdige insti-
tutter (SIFI-institutter), og eksponeringen overvages lebende. Herudover er alle kunder formuende, og fd kunder
har gearet en mindre andel af deres investeringer via deres bankforbindelser.

Det er sdledes ledelsens vurdering, at kreditrisikoen er lav.

2.3.4  Likviditetsrisiko

Selskabet opretholder et betydeligt likviditetsberedskab med henblik pa at kunne opfylde sine forpligtelser til
enhver tid.

Pr. 31. december 2025 udgjorde selskabets likvide midler 44,0 mio. kr. og overstiger vaesentligt bdde det lovplig-
tige likviditetskrav og den internt fastsatte minimumsgraense. Selskabet har siledes en veesentlig likviditetsover-
dekning.

Likviditetsrisikoen vurderes som meget lav.

2.3.5  Operationel risiko

Operationelle risici omfatter risiko for tab som felge af utilstreekkelige eller fejlbehzftede interne procedurer,
menneskelige fejl, systemfejl, svig samt eksterne handelser, herunder IT-nedbrud og sikkerhedsbrud.

Med henblik pa at begraense operationelle risici har selskabet etableret et kontrolmiljg, der blandt andet omfatter
dokumenterede politikker og forretningsgange, funktionsadskillelse og omfattende interne kontroller samt IT-
kontroller og backup-procedurer.

Der gennemfores lgbende risikovurderinger og stikprevekontroller med henblik pd at sikre robustheden af sel-
skabets procedurer og systemer.

Compliancefunktionen overvager implementeringen af risikostyringspolitikkerne og bidrager til, at de interne
kontroller lobende er opdaterede og tilpasset selskabets forretningsmodel og risikoprofil.

Operationelle haendelser registreres og analyseres med henblik pa lebende forbedring af kontrolmiljget.

P3 baggrund af Selskabets interne procedurer og kontrolmiljg vurderes de operationelle risici at vere begraen-
sede.
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3. Ledelse (Artikel 48)

3.1 Ledelsesorgan og gvrige ledelseshverv

Selskabets bestyrelse bestdr af:
e Kim Gulstad, formand
e Kim Hgibye
e Sgren Marquart Alsen
Direktionen varetages af administrerende direkter Teis Knuthsen.

Bestyrelsesmedlemmernes gvrige ledelseshverv fremgdr af Selskabets arsrapport. Det enkelte bestyrelsesmedlems
gvrige ledelseshverv vurderes at vaere foreneligt med varetagelsen af hvervet i Selskabet og i overensstemmelse
med geldende regler.

3.2 Mangfoldighed i bestyrelsen

Selskabet har vedtaget en politik for mangfoldighed i bestyrelsen, som har til formal at sikre en tilstraekkelig di-
versitet i kompetencer og baggrund blandt bestyrelsens medlemmer.

Politikken anvendes i forbindelse med udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ved sammensatningen af bestyrelsen leegges der vaegt pa relevante faglige kompetencer samt forskellighed i
kompetencer og baggrund, herunder i forhold til uddannelse, ken, alder og erhvervserfaring.

Det er bestyrelsens vurdering, at den nuveaerende sammenszatning opfylder mélsetningerne i politikken.

3.3 Ledelsesstruktur og risikoudvalg

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for selskabets risikostyring og kapitalforhold og modtager lo-
bende rapportering herom.

Selskabet har en enkel ledelsesstruktur og er ikke forpligtet til at etablere sarskilte risikoudvalg.

Bestyrelsen vurderer lobende, at den samlet besidder de nedvendige kompetencer til at forstd og overvage selska-
bets risici.

4. Kapitalgrundlag (Artikel 49)
Selskabets kapitalgrundlag bestar udelukkende af egentlig kernekapital.

Kapitalgrundlaget bestar af indbetalt aktiekapital og overfert resultat, som opfylder kravene til egentlig kerneka-
pital i henhold til IFR.

Kapitalgrundlaget vurderes lebende i forhold til selskabets risikoprofil og forventede udvikling.

Kapitalgrundlaget er ssmmensat med henblik pa at sikre en robust kapitalstruktur, der kan modstd bide normale
markedsudsving og meget harde stressscenarier.
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Pr. 31. december 2025 udgjorde kapitalgrundlaget i DKK:

Egenkapital 32.355.651
- Foresliet udbytte -4.000.000
Epenkapital ekskl. foresliet udbytte 28.955.651
Fradrag:

- Udskudte skatteaktiver -660.634

Kapitalgrundlag 27.605.017

Egenkapitalen pd 32.355.651 kr. stemmer overens med egenkapitalen i selskabets drsrapport og danner grundlag

for opgerelsen af kapitalgrundlaget.

Selskabet har hverken hybrid kernekapital eller supplerende kapital.

5. Kapitalgrundlagskrav (Artikel 50)

Selskabets kapitalkrav opgeres som det hgjeste af omkostningskravet, den permanente minimumskapital og K-
faktorkravet.

Kapitalkravet overvages lebende som en integreret del af den overordnede styring af selskabets kapital.
Selskabets K-faktorkrav relaterer sig udelukkende til K-AUM.
Pr. 31. december 2025 udgjorde:

e Ombkostningskravet: 5.070.778 kr.

e  Minimumskapitalkravet: 560.168 kr.

e K-faktorkravet: 3.684.589 kr.

Selskabets kapitalkrav er bestemt ved Selskabets omkostningskrav, idet dette udger det hgjeste af henholdsvis
ombkostningskravet, minimumskapitalkravet og K-faktorkravet.

Selskabets bestyrelse og direktion foretager lobende vurderinger af selskabets kapitalforhold, herunder det indi-
viduelle solvensbehov, som led i den overordnede kapitalstyring.

Vurderingen baseres blandt andet pd fremadskuende analyser af selskabets risikoprofil, herunder relevante stress-
test af indtjening og forretningsgrundlag. Vurderingen af Selskabets kapitalbehov tager udgangspunkt i en lg-
bende identificering og vurdering af Selskabets vaesentlige risici, herunder indtjeningsfelsomhed, koncentrati-
onsrisici og operationelle risici. Resultatet indgar i bestyrelsens lgbende vurdering af Selskabets kapitalgrundlag.

Direktionen udarbejder mindst én gang arligt et opleeg til bestyrelsen, som danner grundlag for bestyrelsens be-
handling og vurdering.

Selskabets kapitalgrundlag overstiger vaesentligt kapitalkravet, og kapitalprocenten udgjorde siledes pr. 31. de-
cember 2025 546,17 %.

Side 7af 8



6. Aflgnningspolitik (Artikel 51)
Selskabets bestyrelse har vedtaget en aflenningspolitik, der er godkendt pa generalforsamlingen. Lenpolitikken
er offentliggjort pa Selskabets hjemmeside https://kirkkapital.dk/da/fondsmaeglerselskab/.

For yderligere oplysninger om aflenning henvises til Selskabets drsrapport note 10 samt vederlagsrapporten of-
fentliggjort pa Selskabets hjemmeside https://kirkkapital.dk/da/fondsmaeglerselskab/.

Selskabets samlede aflgnning fremgar af Selskabets drsrapport og vederlagsrapport.

Aflgnningen bestdr af fast lon samt en variabel lonkomponent. Den variable aflenning er malbaseret og athaen-
ger af opfyldelse af bdde finansielle og ikke-finansielle kriterier, herunder individuelle mal, portefaljeperfor-
mance samt overholdelse af interne retningslinjer.

Den variable aflenning er underlagt fastsatte greenser i forhold til den faste lon, og er indrettet, sd den understet-
ter en sund og effektiv risikostyring. For vaesentlige risikotagere kan en del af den variable aflenning udskydes og
udbetales i instrumenter med henblik pa at fremme langsigtet veaerdiskabelse og modvirke kortsigtet risikotag-
ning.

Aflgnningsstrukturen er i overensstemmelse med Selskabets risikoprofil og forretningsmodel.

7. Investeringspolitik (Artikel 52)

Selskabet er ikke omfattet af oplysningskravene i artikel 52, idet balanceforte og ikke-balanceforte aktiver ikke
overstiger terskelvaerdierne i IFR.

8. Miljemassige, sociale og ledelsesmaessige risici (Artikel 53)

Selskabet er ikke omfattet af kravene i artikel 53 om offentliggarelse af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
risici, idet selskabet ikke overstiger de relevante terskelveerdier.

. Samlet konklusion

Det er ledelsens samlede vurdering, at Kirk Kapital Fondsmaglerselskab A/S har en enkel og overskuelig forret-
ningsmodel med en lav risikoprofil.

Selskabet har en betydelig kapitaloverdeekning i forhold til de gaeldende kapitalkrav.

Selskabets risici er velidentificerede og hindteres inden for rammerne af en struktureret risikostyring og et vel-
fungerende kontrolmilje.

P& denne baggrund vurderer ledelsen, at selskabets kapitalgrundlag er tilstreekkeligt til at understatte selskabets
aktiviteter og risikoprofil.
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