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1 Introduktion

Denne vederlagsrapport ("Vederlagsrapporten”) er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov
om fondsmaeglerselskaber og investeringsservice og —aktiviteter § 107, stk. 5-7. Vederlagsrapporten
indeholder oplysninger om det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen ("Bestyrelsen”) og
direktionen ("Direktionen”) i Kirk Kapital Fondsmaglerselskab A/S (herefter "Selskabet”) har modtaget
i lgbet af de seneste fire dr, samt en redegorelse for sammenhaengen mellem ledelsens aflenning og
virksomhedens strategi og relevante mal herfor.

Direktionen inkluderer de medlemmer af Selskabets direktion, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens og Direktionens vederlag i det afsluttede regnskabsar er blevet tildelt i overensstemmelse
med Selskabets Politik for aflenning ("Lenpolitikken”). Pa Selskabets hjemmeside findes en beskrivelse
af virksomhedens efterlevelse af lovkravene pa aflenningsomradet. . Lenpolitikken er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i § 107 i lov om fondsmaeglerselskaber og
investeringsservice og -aktiviteter.

Det overordnede formal med vederlaget er at tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer
af Bestyrelsen og Direktionen, og at ensrette Bestyrelsens og Direktionens interesser med Kirk Kapital
Fondsmaglerselskab A/S’ aktionaer og kundernes interesser.

2 Vederlag

2.1 Vederlag til bestyrelsen

I overensstemmelse med Lenpolitikken modtager medlemmer af bestyrelsen et fast drligt vederlag, som
godkendes af generalforsamlingen. Selskabet udbetaler siledes ikke variable lgndele til bestyrelsen,
hverken i form af lgn, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller
skensmaessige belgb, som tildeles i lgbet af aret.

Det er bestyrelsens overbevisning, at eventuelle interessekonflikter med aktionaren og Selskabets
kunder pd den made bedst mitigeres. Hvis det pa et senere tidspunkt skulle blive besluttet, at
bestyrelsen kan aflennes ved variabel aflenning, vil bestyrelsen sikre, at der tages de nedvendige
forholdsregler for at opna maksimal afstemning med aktionarens og kundernes interesser.

Det vurderes at det arlige vederlag til Bestyrelsen er i overensstemmelse med markedspraksis for
sammenlignelige selskaber under hensyn til de kreevede kompetencer, indsats og arbejdsomfanget for
bestyrelsesmedlemmerne.

Der er ingen serskilte bestyrelsesudvalg, hvorfor ingen bestyrelsesmedlemmer modtager et fast ekstra
honorar som vederlag for udvalgsarbejde.


https://kirkkapital.dk/da/fondsmaeglerselskab/
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I Kirk Kapital Fondsmaeglerselskab A/S er der ikke aftalt nogen fastholdelses- og fratreedelsesordninger
for medlemmer af Bestyrelsen og Selskabet har siledes ingen aftalemeessige forpligtelser i den
henseende.

Folgende bestyrelseshonorarer for regnskabsiret 2025 blev godkendt pd den ordinare
generalforsamling den 30. april 2025 (alle belgb i DKK):

Basishonorar
Kim Gulstad (* og ™) 60.000
Kim Hgibye (* og **) 40.000
Seren Marquart Alsen?® (* og ***) 30.000

") Kirk Kapital Fondsmaglerselskab A/S har ingen datterselskaber, hvorfor der ikke er udbetalt
lenninger til bestyrelsesmedlemmerne fra selskaber, hvor Kirk Kapital Fondsmaeglerselskab A/S udever
bestemmende indflydelse.

*) Kim Hoibye er ikke ansat i andre koncernselskaber.
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) Kim Gulstad og Seren Marquart Alsen er begge ansat i Kirk Kapital Fondsmaeglerselskab A/S’
moderselskab Kirk Kapital A/S. Seren Marquart Alsen er ansat pa funktionzrvilkir med normalt
geldende opsigelsesvarsel afheengig af anciennitet.

Ingen af lendelene, hverken faste, variable, feriemaessige, pensionsmaessige og opsigelsesmassige, er
direkte eller indirekte afhangige af resultaterne i Kirk Kapital Fondsmaglerselskab A/S, og med
undtagelse af ovenstiende angivne bestyrelseshonorar er ansattelsesforholdet ikke gkonomisk
belastende for Kirk Kapital Fondsmaeglerselskab A/S. Kim Gulstad er administrerende direkter i Kirk
Kapital A/S. Kim Gulstad er ansat pa en direktorkontrakt med Kirk Kapital A/S, som fra Kirk Kapital
A/S side er uopsigelig i 18 méneder. Ingen londele, hverken faste, variable, feriemaessige,
pensionsmassige og opsigelsesmaessige, er direkte eller indirekte athengige af resultaterne i Kirk
Kapital Fondsmaglerselskab A/S og ej heller skonomisk belastende for Selskabet udover ovenstdende
angivet bestyrelseshonorar. Kim Gulstad ’s samlede aflgnning for hele Kirk Kapital A/S koncernen
indgar i bestyrelses- og direktionslennoten i arsrapporten for Kirk Kapital A/S. Arsrapporten kan findes

2.2 Vederlag til Direktionen

Den administrerende direktors aflonning bestar af et markedskonformt fast vederlag og et variabelt
vederlag, som maksimalt belgber sig til 50% af den faste lon inklusive eventuelle pensionsbidrag, men
eksklusive vaerdien af fri bil og gvrige medarbejdergoder.

! Seren Marquart Alsen er ansat i Kirk Kapital A/S pr. 1. april 2025.


https://kirkkapital.dk/da/fondsmaeglerselskab/
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Det variable vederlag fordeles som folger:

e Op til 40% tildeles i aret efter bonusdret, og udbetales kontant umiddelbart efter tildeling.

e Mindst 60% tildeles som udskudt bonus, som udbetales ved udstedelse af instrumenter der
afspejler instrumenterne i de forvaltede portefeljer, og udskydes fra tildelingstidspunktet
og i en periode pd 5 dr. Den udskudte bonus udbetales med 20% hvert ar over en 5-arig
periode efter tildelingstidspunktet. Den &rlige udbetaling sker kontant, Efter hver
optjeningsperiode opger Bestyrelsen, hvor stort Direktionens variable vederlag for
optjeningsperioden skal vare. Det samlede belgb for en given optjeningsperiode
udgiftsferes i regnskabsaret vedrgrende optjeningsperioden uanset bonussen er udskudt
eller ej.

For alle variable londele gelder betingelser og vilkar for udskydelsesperiode, tilbageholdelsesperiode,
claw-back, samt good -og bad leaver bestemmelser.

Valget af ovenstdende komponenter bidrager til en velbalanceret lonpakke, der reflekterer bade
individuelle performance mal og selskabets samlede gkonomiske forhold. Endvidere har valget af
ovenstdaende lgnkomponenter til formal at fastholde kompetente neglemedarbejdere samtidigt med at
sikre, at Direktionen har et incitament til at skabe yderligere veerdi til fordel for Selskabets aktioneer og
kunder. Det tilstrabes, at Direktionens aflenning sker ud fra felgende kriterier:

¢ gnske om at tiltreekke, motivere og fastholde den kvalificerede person i Direktionen, siledes
at Direktionen til enhver tid er besat med det rette direktionsmedlem,

e fremme vardiskabelsen pa lang sigt i Kirk Kapital Fondsmaeglerselskab A/S samt

e at aflgnning sker pa et markedskonformt niveau for tilsvarende stilling.

Bestyrelsen fastsaetter i tillaeg til ovenstiende komponenter retningslinjerne for pension og fratreedelse.

Det er mellem Parterne aftalt, at Selskabet kan opsige direktoren med 12 mdneders varsel, mens
direkteren kan opsige sin stilling med en opsigelsesperiode pd 6 maneder.

Vederlaget til Direktionen fastsaettes arligt.

Folgende vederlag for regnskabsaret 2025 er tildelt Direktionens medlem (alle belgb i DKK):

Navn og stilling Grundlen Variabelt vederlag  Pensionsbidrag  Totalt vederlag

Teis Knuthsen 2.785.379 1.380.000 416.237 4.581.615

Ansattelseskontrakter med medlemmer af Direktionen er lgbende, og dermed uden et fastsat opher.
Den samlede veerdi af fratredelsesgodtgerelser (inklusive len under opsigelsesperioden) kan ikke
overstige et ars vederlag, inklusive alle vederlagsandele, for det pageldende medlem af Direktionen.

Medlemmer af Direktionen tilbydes ikke-monetaere goder, herunder firmabil og evrige sedvanlige
ikke-monetaere medarbejdergoder sdsom avis, telefoni og internetadgang, som godkendt af Bestyrelsen.



2.3 Samlet overblik over vederlag de seneste fire regnskabsdr
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Overblik over det samlede vederlag for bestyrelsen og Direktionen over de seneste fire regnskabsar er

opsummeret i skemaet nedenfor (alle belgb i DKK)

2025 2024 2023 2022
Direktion

Teis Knuthsen 4.581.615 4.397.552 4.067.259 3.875.029
Bestyrelse

Kim Gulstad, Formand 60.000 60.000 60.000 60.000
Kim Heibye 40.000 40.000 40.000 40.000
Martin Deppe Morup 0 40.000 40.000 40.000
Seren Marquart Alsen 30.000 0 0 0

2.4  Overensstemmelse med lonpolitikken

Vederlaget for bestyrelsen og Direktionen for regnskabsiret 2025 stemmer overens med

retningslinjerne i lenpolitikken ved at bidrage til Kirk Kapital Fondsmaglerselskab A/S

forretningsstrategi, langsigtede interesser, beeredygtighed og veardiskabelse. Der foreligger ingen

afvigelse eller fravigelse fra retningslinjerne foreskrevet af lenpolitikken.
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